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Preface

��	 ���	 ����	 "����	 ���	 
�>����� 	 -3��������	 =�����	 :��9���	 C
-=D	 ��������3	 �	 ��*
������	 >�� ���	 ��	 ������	 ���	 �,>�������	 ��	 ���	 -3����3��	 >��9����	 ��	 �����������
���	 ���	3�������	��	1����	 �3������	 ��������	 ���	 ��� 	>��>��	 ��3	�3����	2����	 ����*
�����	 ���� ���	 ������� 	 ���� �	 �	 ���1�������	 ��	 ��,��	 ��3	 �3��%	 	 &��	 �,>�������	 ��
&���1E�����	 �	 >�� ���	 �,����3	 �3��	 ���	 ���>����1�����	 ��	 -3����3���	 3��� ��3	 ��
�������	 ���	 .�����	 ��	 ���	 F����	 -3������	 7������	 ��3	 2����	��?��	 ��	 ��	 ������*
����	 ��3	 ��3��	 ��	 >�3� � ����	 ��3��	 2��	 ����	 �������3%

&��	 >���������	 ��	 ���	 ��������	 ��3�	 2���	 3�����3	 ��	 ���>�������	 2���	 8���
���1����	 ��������	 ��	 :��9����	 ��	 ���	 
-=	A�����	 ��	0����� ����	 ��3	 7�����	 �����

-=	��������	 ��	 6��3���%

&��	 ��3���	 ����	 �������3	 ��	 ���	 ��������	 >��>����	 ��3	 ���	 ����������	 ��	 ���
��>���	 ��	 -3����3��	 ��	 >�������	 �����	 2����	 ���	 ?��	 ��	 ���	 ����	 ��	 ���	6��3���
�3��������	 �������	 ���	 ����	 �������	 ��	 ���	  ����������	 ���	 �����	 ��������	 ���*
 ���������	 �� ���;������	 ��3	 ���>�������	 � ������%	 	 �����2�� 	 ���	 ����	 ��	 ���
������	 ��	 ���	 ����������	 ��	 -3����3��	 ����	 ���	 �����	 ��	 ���	 ����������	 ��	 �##�'

�%	 6��3���	 ����3	 ��	 �����������	 �������	 ���	 ���	 3�������	 ��	 �3��������	 ���������
���	��	-3����3���	��	���>������	���	�,>������	��	���	���3�������	������	������
��	 ��3��	 ��	 �������	 ���	 ��� ��	 ����	 (�G	 ��	 ���	 >�>������	���	 ����	 ���>����3
����	  ��3��	 ��	 1����	 �3������	 1�	 ���	 ����	 "���%

"%	 -3����3��	 ��	 >��>���� 	 ��3����	 2����	 >����������	 ��	 �����������	 ��3
������������	 �?����	 ���>���	 ��	 �,���3	 �����	 ��	 ���	 �� ���	 ������	 ������%

)%	 ��	 ��>������	 ��	 ���	 ����	 ����	 1���	 -3����3��	 ��3	 &���1E����	 ����	 �� ����������
���� �3	 ���	 >����>����	 ����	 ���	 >������>����	 ��3	 ��	 �����������	 >����������
2�����	 �������� 	 �����	 ����*������	 ��3	 ������ �� 	 ����	 ��	 >������	 �	 ����
������	 ����	 ����	 ��	 �����	 �����������	 ���>�� 	 ����	 ��	 3�����>	 >�������	 �����
���	 ���	 �����������	 ��	 �����	 ����%

+%	 
�	 ��������	 ��	 ���	 ��������	 ��>����	 �����	 ��	 ����3	 ���3����	 ����	����	 >������>����
2��	 ����	 ���>����3	 ���	 ��	����	  ��3��	 ���� �	 �����	 >�� ����	 ���	 ��>�1��	 ��
��>����� 	 �����	 �����	 ��	 ������	 ���� �	 ���	  ���������	 ��	 ����*��>�������	 ��
1�	 2��?�� 	 ���	 ������%	 	 &����	 ��>�����	 ��	  �������	 ����*��>�������	 ��	 �������	 ��
���	 ��>�������	 ��	 ���	 ��������	 ������	 ��	 6��3���	 ��	 ���.�����	 � ����3	 ��
����������	 ��3	 3�����>����	 >����%	 	 :����������	 ��>������	 ��	 ���	 ����������	 ��
���	 2����	 2��	 >������>���	 ��	 ����	 ��3�����%
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�%	&��	����	>��	>������>���	 ��	-3����3��	 ��	�� ���	���	����3	��	���	����	��	�	��3���
��	 �	 ���3�������	 �������	 ����	 ��?�� 	 ����	 �����3�������	 ���	 ����	 ��	 ���	 >�������
������������%

�%	 -3����3��	 ��������	 �	 ��� �	 ��1��	 ��	 ����������	 ���	��9�����	 ��	 2���	 ��	 ������
��	 �����	 ��������*1���3	 �� ���;������%	 	 �	 ������	 �����	 ��3������	 ����	 ���
����	 ��	 ���������	 ��	 ���������	 ��	 �����	 ���	 �,>������	 ���3�	 ��	 ���	 >�� ���B�
������ �%

(%	 
�	 ��������	 ��	 ��������	 1���	 -3����3��	 ��3	 &���1E����	 �����	 ����������
�,>��������	 ���	 ���	 >������>�����	 ��3	 ���	 ���,�1�����	 ����2�	 ���	 ��3����	 ��	 �3�>�
����	 ��	 �����	 �2�	 ������� 	 �����������%	 	 -3����3��	 ���	 ����;�����	 ��������
�,��	 1���3	 ��	 ����������	 2����	 ���	 ��3����	 ���	 �������3	 ���	 2����	 &���1E����	 ���
�	 ������� 	 �����3��� �	 �������	 ��	 ���	 ������	 �������	 3������;�3	 ���� �
�,�������	 .�����	 ��3��	 ��3���%

�%	 &��	 ������	 ��	 ���	 �������	  ��3�	 >�� ���	 �����3��3	 1�	-3����3��	 ��	 "���	 ���2
����	 ����	 ��3�����	 2���	 2��?	 ��	 2���	 ��	 ����	 �����	 ��	 ��	 3�3	 ��	 �##��	 2���	 ���	 �����
��	 ��,��	  ��3�	 >�� ���%	 	 �����	 �� ���	 ��3	 �����	  ��3��	 2���	 1�	 �����3��3	 ��
"��"	 ��3	 "��)�	 ���>���������	 ���	 3����3	 ���	 ����	 �����	 2���	 ��������	 �1����������%


�	 ���	 �����	 ��	 ���	 ������	 
	 ����	 2��?�3	 2���	 �����������	 �3��������	 �������	 ��
����	 ��������%	 -3����3��	 ��	 1�	 ���	 ���	 ����	 ����������	 1���	 ���� �3	 ��3	 1���
���3�3	 
	 ����	 ����%	 	 �����	 ���	 �,>���������	 >����	 >����	 ��	 ����� 	 ��	 ��	 ��3�	 ���
>����1�����	 ��	 ��?�� 	 ����	 ������	 �������1��	 ��	 1��� 	 ���?�3	 ����%	 	 &��	 ?��	 �������
1��� 	 �����3���3	 ���'

�D	 ���	 ��������;�����	 ��	 ���	 �� ���;�����	 ��3	 �������

1D	 ���	 ��1���;�����	 ��	 ��������	 ���	 ����	 ����������	 ��3	 ���	 3��������	 ������	 ��
�,>�������	 ��3

�D	 ���	 ����1��������	��	 ��� *����	 �����������>�	2���	 ���	 ����������	���* ���������
�� ���;�������	 ���������	 �����������	 ��3	 �����	 �����������	 �3������	 �������	 ��
���	 ������%


	 ��	 ���	 ����	 �����	 ��3���	 2���	 >����3�	 ����1��	 �����������	 ���	 ���	 >������	 ��3
�����������	 �������3	 ��3	 ��������3	 2���	 ���	 ����	 ��	 ���	 �3������	 ��	 6��3���%
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Executive summary

��	 ��.�	 �����1��	 ��3	 ��	 ����������	 ��	 ���	 (��	 *	 #��	  ��3�	 >�� ���	 ��	����������

��	 ���	 �������	 ����	 ����	 ���������	 ���	 >����3	 ��	 �>>���	 ��	 ������� %	 -��������
C����������	 ��	 ������� D	 ��	 ��1�33�3	 ���� ���	 ���	 �������	 ��	 ���������	 �����*
�� 	 ��	 ��	 �����	 ��3	 ��	 �����	 ����	 >������>����	 �����	 �������	 ��	 ��������	 �19��*
� ����% 	 -��3����	 ����	 ����	 ����������	 �1�����3	 ���� �	 �	 � ���������	 >� ���
��>������������	 2��	 ������1��	 ��	 �>>����� 	 ��3	 ��>����� 	 >�� ���	 3�����>����%
&���	 ��3	 ������	 ����	 ������	 �����	 �����	 ��	 ���������	 ��3	 ��	 >�� ���	 3�����>*
����	 ��3	 ��>�����������	 >����3�	 ���3����	 ��	 ���	 �����3���1�����	 ��	 ���	 -3����3��
>�� ���	 ��	 >����3�	 ��������	 ��	 ���	 ��2��	 �����3���	 �����	 ��	 6��3���%

&��	 >�>���	 ��	 ����	 3������	 ��	 ��	 >����3�	 ���	 �����������	 ���������	 ��	 3����*
������	 ���	 .�����	 ��3	 �����1�	 ���	 �����3���1�����	 ��	 ���	 (��	 *	 #��	  ��3�	 >�� ���%
����� �	 �����	 ��	 ��	 ������	 >�� ���	 �����3�������	 >������	 ��	 6��3����	 ��������
3��2�	 ����	 ���	 �����3�������	 >��������	 ��3	 ��	 �����	 ��������	 ���	 �>>���3%	 &��
��>���	 ����3��	 3�����>�����	 ��	 ���	 ��� ��	 >�>�������	 ���	 �����������	 ��3�����	 ��3
��	 3������	 ���	 ��������	 ���	 ������ ���	 ��3	 ���������	 ����	 �>>���	 -3����3���	 ��3
���	 �� ��	 ������;�����	 ��3	 � ��������	 ����	 �����3��	 ���	 >�� ���	 2�����	 ���	 �����*
����	 ��	 -3������	 ��	6��3���%	 ����	 >����3�3	 ���	 ���	 1����	 ����	 >����3�3	 ���	 ���*
3�����	 ���	 ���	 ���1�������	 ��	 ���	 ��������	 ��?�2���	 ���	 >������>��	 ��3	 ���������
������ ���	 ����	 �>>����3	 >�� ���	 3�����>����%	 &����	 ��������	 ��	 ���	 ��>���	 ����
��	 ���������	 >�� ���	 ���������	 ��3	 J.�����	 ��������K	 ��	 �����	 ��	 ���	 3�����>*
����	 ��	 ���	 �������	 ��3	 ���	 ������	 ��	 3�������%

�	 �����3	 �������	 ��	 ���	 ��>���	 3�����1��	 ���	 >��������	 ��3	 ���	 �������� 	 >������*
>���	 ������� 	 ��3	 ���	 ��������	 ��3	 ���	 3��������� 	 ����	 �	 >������>���	 ���	 ���	 ���
��.��������	 ���	 ����	  ��3�	 �����%	 &��	 -3����3��	 >�� ���	 ��	 >���	 ��	 ���	 ���������
��	 -3������	 ��3	 ������	 ��	 ���	 ��	 ���	 ����������	 ������;�3	 >�� ����	 ��	 ������	 �3*
������	 ��	 6��3���%	 ��	 ��	 ���3�������	 >�� �����	 ���	 -3����3��	 >�� ���	 ����3��	 �
>������	 ���	 �������� 	 >������>���	 ������� 	 ��3	 3��������� 	 2����	 >������>����	 ����
���	 ��.��������	 ���	 ����������	 ���>����� 	 ���	  ��3�	 �����	 ��3	 >��������	 ��	 ���
��,�	  ��3�	 �����%	 &��	 ��>���	 3�����1��	 ���	 >������	 2����1�	 >������>����	 ��	 ���	 >��*
 ���	 ���	 �������3	 ���	 >�>����	 ��	 �������������	 ����	 ��	 ���� ��;�3	 2�����	 ���	 ���*
���	 ��	 ���3����	 ��	 (�	 *	 #	 �	  ��3�	 ������� L����>��1��	 ���	 �����������	 ��	-3����3��
��	 ���	 ��*�����	 ��	 ���	 ���3�������	 �3������	 ������%	 &��	 >������	 ����	 2��	 3�����>�3
��	 ����������	 1�����	 ��	 ���?�	 ��	  �	 1����3	 ���3�������	 ����������	 2�����	 ���>��*
����� 	 ���	 ����3��3�	 >������>����	 ���	 ����	 ��	 �������	 �������������%

-,������	 ��3	 ��������	 ������� ������	 ��	 ���	 >�� ���	 ��>���	 ��	 ������� 	 2���	 ���*
3���3	 ��	 ������	 �����	 ���	 �����3���1�����	 ��	 ���	 >�� ���%	 ���>��	 ������	 ����
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��������	 ��������	 ��	 >�� ���	 ��>���	 ���	 >����3�3	 ��	 ���	 ������	 ����	 ��	 �,������
���������	 ���3���3	 1�	 ���	 -,������	 -��������	 ��	 -3��������	 =�����	 $���
C$�7-'	������� ���
���� �
� �
���� �� �
� ��� !������� �
� ��� ������� �"� ��	 ���	 ��������
:�3� � ����	$���������	 J���������	����;E�K%	����	 ����1��	 ���	 ���	 ���>�������	��3�
1�	 $�7-	 ��	 ���	 ���3����	 >����������	 ��	 >������>����	 ���>����� 	 (��	  ��3�	 ��
-3����3��	 2���	 ���	 >����������	 ��	 ��3����	 ���>����� 	 (��	  ��3�	 ��	 ���3�������
�������%	 
�	 ������	 ������	 ������	 ����	 ���	>����	 ��3	�,>������	�������	��	-3����3��
2���	 �.��������	 ��3	 ��	 ����	 �����	 >������>����	 ����	 ���	 >����	 �������	 ��>�������3
�����	 ����	 ���	 �����	 >�� ����%	 &����	 ������	 3����������	 ���	 ������	 ��	 ���	 ��2��
�����3���	 >�� ���	 ��	 -3����3��	 2���	 ���	 ����������	 ��������	 �3�>��3	 ��	 ���
�����������	 ��	 ���	 >������>����	 ��3	 ���	 ��������	 ��3	 ����	 �  ���	 ���	 >��������	 ��
-3����3��	 ��	 ������1��	 �� ����������	 ��	 ��>����� 	 ���	 �3������	 �����	 ��	 ���	 >�>*
�������	 ��3	 �����1�	 ���	 ����	 3�����>����	 ��	 ���	 ������%

-��������	 ��	 �����>�����3	 ��	 ���	-3����3��	 (��	 *	 #��	  ��3�	 >�� ���	 ��	 ���	 ������%
&��	 ��>���	 �����3��	 2���	 ��������3������	 ���	 �������� 	 ��	 ��	 ���������	 ��
��>����	 ���	 >�� ���	 ��3	 ����� ����	 ������� %
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Resumen ejecutivo

�3����3��	 ��	 ��	��3���3�3	 �����������	 3�	 ����� �	 3�	 ���������	 3�	 �3����O�	 1E����
�������	 ����3�	��3�����	 �	 ��������	 �����	 ��	 I�1�����	 3�	6��3����	 �	 ����<�	 3�	 ��
��������4�	 3�	 -3����O��	 �	 ��	 I�1�����	 3�	 -���3��	 $��3���	 ��>�������3�	 >��	 ��
� �����	3�	���	-���3��	$��3��	>���	��	����������	
������������	C$��
�D%	@��	���3���
�����;�3��	 1�9�	 ����	 ��3���3�3	 ������	 ���	 �����������O�	 ��������	 �E��3�	 �����	 >���
-3����3��	 ����	 >���	 ��	 �������	 ���3�������%	 -�	 ���4���	 3�	-3����3��	 �����	 ���
�	>������	����3���	3�	�������O��	.�	��	�O��	��>��	���	���	���E�3����	3��	�������
���3��������	 ����	 .�	 �3��E�	  ������;�	 ��	 �������O�	 �������	 ��	 ��	 �����	 3�	 �
���4���	 �3�>��3�	 �	 ��	 �����3�3	 �	 ���	 ������3�3��	 3�	 ���	 >������>�����%	 -�	 ����
>���>�������	 ��	 >������	 ���������	 3����>�P�	 ��	 -3����3��	 �	 >�>��	 �������	 ��	 ��
���������������	 3��	 �>���3�;�9�%

-�	 >�������	 �������	 >��>�������	 ���������O�	 .�	 3�������	 ��	 ����3���1���3�3
3��	 &�����	 7����	 3�	 -3����3��	 ����	 ���4���	 �E��3�	 >���	 ��3��	 ���	��3���3�3��	 3�
�3����O�	 1E����	 ��	 6��3���% 	 ��	 ���3�	 ��	 �� 	 >�4�	 ��	 �,����	 �	 >������
�������������;�3�	 3�	 ����3�����O�	 3�	 >�� �����	 �3��������	 ��	 �>�����	 ���	 ���������
����;�3��	 ������������������	 ���	 ����	 >��>O����%	 -�	 >�������	 ���3��	 ��������
���������O�	 ��1��	 ��	 >�1����O�	 ����3�3��	 ��	 ��3���3�3	 �����������	 3�	 ����� ��	 ���
��������4������	 ������3����	 3��	 ���4���	 �	 ��	 ������� ��	 3�	 �����;��	 ��>�������3�%	 ��
3�����1�	 ��	 �����	 �� ���	 ��>��4���������	 ���	 ���������	 .�	 ����3����	 �	 -3����3���
��4	 ����	 �	 �������4�	 �	 ���	 ������� ���	 3�	 �������O�	 �������	 >���	 ��	 3���������
���������%	 -����	 ���������	  ������;��	 ��	 ����3�3	 �	 ����3�;	 3�	 ��	 >��>����	 �����*
���%	 ���������	 ��	 3�����1��	 ���	 >����3��������	 3�	 �����������O�	 �������	 3�	 ���	 �� ���
3�	 ���	 >������>�����	 �	 ���	 ���������	 ����;�3��	 >���	 3���3��	 ��	 <����	 ���	 ��>��3�	 ���
��.������	 3�	 ��3�	  ��3�	 >���	 ���	 >������3��%

:��	 ����	 ��3��	 ��	 >��>�������	 ���3�����	 3��	 ��>����	 3�	 -3����3��	 ��	 �<������
3�	 �>���3�;�9�%	 ��	 �������	 ���	 ������3��	 3�	 ���	 �����������	 ��������	 �	 �	 ������
3�	 ���	 �����; ��	 3�	 ��	 �������O�	 �,������	 �����;�3�	 >��	 ��	 $��3�3	 -,�����	 3�
��3���O�	 3�	 ��	 7���3�3	 3�	 ��	 -3����O�	 C$�7-D	 3�	 ��	 $�������3�3	 :�3� O ���
��������	 J���������	 ����;E�K	 C$:���D%

���	 ����1���	 ���	 ������3��	 3��	 ���3��	 ���>�������	 �����;�3�	 >��	 $�7-	 �����
���	 �� ���	 ���3<�����	 3�	 ���	 >������>�����	 3�	 -3����3��	 �	 ���	 �����;�3��	 >��
���3������	 3��	 �������	 ���3�������%	 -�	 �<������	  ���������	 ���	 �������	 >�����	 �	 3�
�,>����O�	 3�	 -3����3��	 >����������	 ���3��������	 �.���������	 �	 ���	 3�	 ���	 �������
�� ������	 �	 ��	 �� ���	 �����	 ���	 �������	 >�����	 �� �����	 ���3��������	 �>�������%
-���	3�������	��	<,���	3�	 ��	>��>����	��������	3�	-3����3���	3���P�3�	3�	����3�
�	 ���	 ������3�3��	 3�	 ���	 >������>�����	 �	 3�	 ��	 �����3�3�	 ���	 ��	 ���	 ������1��
�� ���������������	 ��	 ��9���������	 3��	 �����	 �3������	 3�	 ��	 >�1����O��	 �	 >��	 �����
��	 3���������	 3��	 >�4�%
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-�	-3����3��	 ��	 �����1�	 ��	 �������O�	 ����	 �	 >������	 �������	 .�	 3����3�
��	 �������	 ������O�	 >���	 �9������	 �	 ��	 �>������O�	 3��	 ���4���%	 @�	 �������1���3�3
3�	 ����	��3���3�3	 ������3���	 3�>��3�	 3�	 �	 ���3�1���3�3�	 �	 <����	 �	 �	 ��;�	 ��	 1���	 ��
��	���3�����	3��	�>���3�;�9�	3�	 ���	>������>�����	�	��	 ��>����	.�	 �����	��	��	3���������
3��	>�4�%	-�	 �������	 ������	�������3�������	>���	��� ���	.�	 ��	�������O�	������Q�
3����>�P��3�	 ���	 ����������	 ����	 >�>��%
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1. Evaluation to assure program quality

1.1 Educatodos description and its development strategy

�����
����������
 ��
 ����������
 ����������
 ������	�

��	 ��3��	 ���	 ��������	 ��	 3�����>	 �����	 ��������	 ��>�����	 ��3	 ����	 >���������	 ��	 ��
���������	 ���	 �����	 >�>������	 ��	 ���>����	 1����	 �3������	 ��	 �����	  ��3�%	 
�B�	 ����*
����3	 ����	 ��	 6��3���	 �>>��,�������	 ���������	 ����	 ��3	 �3���	 ����	 ���	 ��3��3
1����3	 ���	 ��,��	  ��3�%	 �������*����	 >������	 ��	 6��3����	 ����	 ���	 ���>����3	 (��

 ��3�%�	 &��	 ���������	 ��	 -3������	 �� ���	 ��	 ��3��	 ����	 1�����	 1�	 ����	 >������	 2���
��?�	 �����%

&��� �	 ��	 �����������	��3��	 ��	 �������	 3��������	 -3����3��	 ������	 ��	 ����	 ��3
�3���	 ���	 �>>�������	 ��	 ���>����	 ���	 ����3	 �����	 ��	 1����	 �3������	 C(��	 *	#��	  ��3�D
2���	 ��	 ���� ����3	 �������	 ����	 ��	 �������3	 1�	 ���	 ������� 	 ��	 -� ����	 ��3	 ���
3�����>����	 ��	 ��������	 >��9����%	 &���	 ��������	 3�������3	 ���� �	 �3��	 ��3
>�����3	 ������� 	 ����������	 ��?��	 ��	 ��	 ���	 �,����� 	 ������������	 ��	 ���	 ������%
!�������	 ������������	 2���	 3������	 ���3����	 1��? ���3�	 ���>	 ��>������	 ���	 >��*
 ���	 ��	 ���	 ������� 	 �������%	 &��	 �19������	 ��	 ��	 ���>��3	 ��	 ���	 3����3	 ���	 1����
�3������	 1���	 ��	 �	 ��3��3	 ����	 �����	 ��3	 ��	 �	 ������	 ����	 ����	 ���3�������	 �3��*
����	 ��������	 ��	 ��3��	 ��	 ����2	 6��3���	 ��	 9���	 ���	  ��1���;�����	 >������	 2���	 �
����	 3�����>�3	 ����	 �������%


�	 �����1��	 �###�	 -3����3��	 ��������3	 ��	 �����������	 �3������	 �,>�������	 ��
��3��	 ��	 �,���3	 ���	 1����	 �3������	 ��������	 ��	 ���	 ����3	 ������	 (���	 ���	 ��3	 #��	  ��3��
2���	 ���	 >�>���	 ��	 ��>����� 	 ���	 .�����	 ��	 �3������	 ���	 ���	 6��3���	 >�>��*
����%	 &��� �	 �	 �>�����	 �������������	 >��9���	 �������3	 1�	 ���	 $����3	 ������	 � ����
���	 
������������	 ������>����	 C$��
�D	 2��?�� 	 2���	 ���	 6��3���	 ��������	 ��
-3�������	 �	 �������	2��	 3��� ��3	 ��3	 ��>�������3	 ��	 ���>	 �3������	 ��3	 ��� 
6��3����	 ��	 �����	 �������	 ��	 ���>�����	 ����	 ���	 3��������� 	 �������	 ��	 ���	 ��*
������	 �3������	 ������	 ����3	 1�	 ���	6�������	�����%	 &��	  ���	 ��	 ���	 >��9���	 ��	 ��
����2	 ���	 >�>������	 ��	 6��3���	 ����	 ��	 ��.���	 ���	 ?��2��3 �	 ��3	 �?����	 �����*
����	 ��	 ������1��	 ��	 ���	 �������������	 ��3	 >��3�����	 �������������	 ��	 ���	 ���*
� � � %

&��	 3�����>����	 ��3	 ��>�����������	 ��	 ���	 (��	 *	 #��	  ��3�	 >�� ���	 ��	 ���	 �����
��	 ���	 9����	 �������	 ��	 �	 ����	 ��	6��3���	 �3������	2���	 ���	 ���������	 ����������	 ��
$��
�	 ���� �	 ���	 
�>����� 	 -3��������	 :��9���	 C
-=	 

*	 6��3���D%

� :�� ���	 ���	 ���	 ������	 ��	 -3������	 ��	 @����	 �������	 ��3	 ���	 7���11���	 C:�-�@D%	���&�'
�����
���&��
(�
 ��#����
���
���	����
 ��������
 ��
��)����
�������	 
������	 3�	 ��	 7�����O�

������������	 ��1��	-3����O��	-.�3�3	 �	7��>�������3�3	-���O����	 ��	��<����	 @�����	 �	 ��	 7���*
1�%	 "���%
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R��>�� 	 ��	 ���3	 ����	 ���	 -3����3��	 >�� ���	 ��	 3��� ��3	 ��	 >����3�	 �3������
��������	 ��	 �����	 2�����	 ������	 ��	 ���	 ���3�������	 �3������	 ���������	 �3������	 ���*
����	 ���	 ��	 �����	 ������3	 ��	 �����	 2���	 �� �	 ����������	 �����	 ��	 2���	 ��	 �����	 2����
2���	 �������3	 1�	 6�������	�����	 2���	 ������	 ���	 ���	 >��9���%	 &����	 ������� 	 ���*
����	 ���	 ���3	 ��	 �	 3������	 ��� �	 ��	 ������������%	 &��	 �,>�������	  ����3	 ��	 �����
3������	 ������������	 2���	 >����	 ������1��	 ��	 -3����3��	 ���>��3�	 ��	 ���	 �3��*
����	 ���3�	 ��	 ���	 ������	 ��3	 �,>��3�	 ����������%	 &��	 ������������	 ��>������	 ����
��������	 ������1��	 ��	 ���	 �����	 ��	 ���	 ������	 2����	 -3����3��	 ��	 ��>�������3%
:��>��	 2���	 �����3���	 �3�������	 3������	 ���������	 ��	 ���������	 3� �����	 ��3	 ���
3�����	 ��	 2��?	 ��	 ���������	 ��	 �>>���	 �����	 ����������	 2���	 �3�������3	 ��3	 ��*
�����3	 ��	 ������������%	 -���	 ��	 �����	 ��3���3���	 �������3	 ������� 	 ��	 ���	 �����3�*
�� �	 ��3	 ��	 ���	 >�� ���%	 &���	 ������� 	 ���� 	 2���	 ���	 �>>���	 ��	 ���	 >�� ���
>��������	 ��3	 ����3�������	  ��������	 ���	 .�����	 ��	 ���	 �3������	 >������%

����$
*��+��,
�#
 ������

-3����3��B	 >�����>��	 ������ �	 ��	 ��	 ����1����	 �	 �>>���	 ������	 ���	 ���	 >��9���
��3�	 >	 1�	 �,����� 	 �����	 �� ���;������%	 ��	 �	 ������	 ���	 -3����3��	 �������	 ���
������3	 ��	 �	 �������	 ��	 ���������	 ���	 ��	 ����������	 �����	 �����>������	 �IA��	  �*
����������	 ��������������	 �����>��������	 ����������	 ��������	 >��������������	 ��3
�������%	 ���	 ��	 �����	 ������� 	 �������	 ����	 �� ��3	 �	 ���>������ 	 � �������%	 �	 ����*
���	 ��	 �����	 ��������	 ���	 ����;�3	 ��	 ������ 	 >�����	 ���	 ���	 ��������'	 ����	 ������
������	 ��3	 ����������	 ������� 	 ��������	  ���������	 ��������	 �IAB�	 ��������	 ����*
����	 �������	 ��3	 ���������%

-3����3��	 ��	 1���3	 ��	 �����������	 ��3	 �>����;��	 ���	 �,����� 	 �����	 ����	 ��*
������%	 7����.������	 �	 ���2��?	 ��	 ���������	 2���	 ���	 >������	 ��3	 1������	 ������
���	 1���	 3�����>�3	 2����	 ���	 ������3	 ��	 �,>��3�� 	 ���	 ������ �	 ��	 1����	 �3������
��	 6��3���%

&��	 -3����3��	 �>>���	 ���2��?	 ��������3	 2���	 �����������>�	 �����3	 ���� �
���	 �����	 ���� �	 ��,��	  ��3�	 >�� ���%	 ��2	 ���������	 �����3	 ���� �	 ���	 �������
���� �	 �����	  ��3�	 >�� ���	 ����� ����	 ����	 ���2��?�	 2����	 ��	 ���	 �>���	 �3��*
����	 �>>���������	 ��	 3��������	 �������	 ��	 ���	 >�>������%	0���	 ����	 �,>�������	 ��*
>������	 �������	 ��	 ���	 ������������	 ������	 >�>������	 ����	 ������	 ��	 �3������	 ��
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�����	 ��	 ������ �	 ��3��	 �������	 ���	 ������� 	 >������	 2���	 ���	 ����������	 ��3
�����	 ����	 ���	 >�� ���	 ��	 ����� 	 ���	 3�����3	 ��>���	 ��	 ���	 ��������%

&��	 -� ����	 >�� ���	 �����2�	 �	 �������	 >������	 2���	 ���������	 ��	 �>>���	 �����*
�� 	 ��1�33�3	 ��	 �����	 �������	 ��	 ���	 >�� ���%	 &����	 ���	 �,�������	 ��	 ����	 ���	 ��
���	 �,>�3�������	 ��	 ����	 ��	 ��������	 ��3	 �	 .�;	 �����	 �����	 ��*��	 ��	 �����	 �,>�3������%
&����	 ����	 �������	 ���	 �����3	 J��	 :�� ����K%	 ��	 ������������	 �,��	 ��	  ����	 ��	 ���
��3	 ��	 ����	 ��	 ���	 ���	 -� ����	 ����	 ��	 ����	  ��3�	 �����%

1.2 Evaluation strategies to guide development
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&��	 ������ �	 ���	 ���	 3��� �	 ��3	 3�����>����	 ��	 ���	 (��	 *	 #��	  ��3�	 ��������	 ��
2���	 ��	 ���	 ��>�����������	 ��	 ���	 >����	 >�� ����	 2���	 ����� �����3	 1�	 �������	 ���*
������	 ���������	 �������%	 &���	 ��	 ��	 ����	 ���	 ��	 ���	 >������	 2��	 �������3	 ��3	 ���
�����������	 ����3	����	�����	�������	2��	��3	��	��?�	3��������	���3����	��	������*
�� 	 �	 >�� ���	 ����	 2��3	 1�	 ���������	 ��	 ���	 ��>�����������	 ��3	 ���������	 ��	 >��3�*
�� 	 ������� 	 �������%	 &��	 3�����>����	 ��	 ���	 �������	 ��3�*1�*��3�	 2���	 �	 >����
��>������������	 >����	 ��	 ��>�����������	 ��	 �	 ��������	 ������	 ��	 2���	  �������3
����	 ���	 ������� 	 ���������	 ����	 2���	 >��3��3	 ������3	 ��	 ���	 >�� ����	 ��������
�19�������%

@�?�2����	 ���	 ���������	 ���������	 >�������3	 ���	 >�� ���	 3�����>���	 ���	 �>>��*
�����	 ��	 ��3�	 ���	 ��������	 ��	 ���	 �������	 ��	 ��	 2��	 1��� 	 2������	 ��3	 ��>��*
�����3%	 0���	 2��?	 ���>���	 �1�����3	 ����	 >������>����	 ��	 ���	 >����	 �������	 ��3
��>����	 ��	 ���	 >����������	 ��	 >������>�����	 ���	 2������	 ��	 ���	 ��,��	 ��3	 ���	 ��������
2��	 2��?�3	 ��	 ���	 ����3	 2���	 �1��	 ��	 �3������	 ���	 �����	 ��	 3��������	 ��	 ���	 >������*
>����	 ��3	 ���	 ������������%	 �39�������	 2���	 ��3�	 ��	 ��>����	 ���	 ������>��3����
1��2���	 ���	 �����*�����	 �1�������	 ��	 ���	 >������>����	 ��3	 �������	 �,>���������%

&���	 ��>�	 ��	 �����>���	 ��	 ������	 ��	 ���	 3�����>����	 ��	 ���������	 �������%	0���
�������	���������	 ��3	 ����������	 ���	 ���	 3��������	 >������>����	 1�����	 ��������3
��3	 ����	 ��������%	0���	 ���	 ���������	 ���	 ���	 �����	 >������>����	 1�����	 1���3	 ��3
.������	 ���	 ������	 ��	 ���	 ����	 �>���%	 -��3����	 1���3	 ��	 ��>������	 ������� ������	 ��
������� "	 �  ����	 ����	 ���	 ���������	 ������� 	 ��	 �����	 ���	 ��9�����	 ��	 ����������
��3	 ������������	 ���������	 C����	 ����	 #�GD	 ����3	 1�	 ��������	 ��	 ?��2�	 1�	 ���
�������%	 ��	����	 ����	 ��G	 ��	 ���	 �����������	 ��3	 �?����	 1��� 	 �����3��3	 ����3
1�	 ��2%	 &���	 ��	 �����	 ���	 .�����	 ��3	 ����������	 ��	 ���	 >�� ���	 ����	 2��	 1��� 
3�����>�3�	 ��	 2��	 ��>������	 ��	 ����	 ��* ��� 	 �����������	 �1��	 ���	 �?����	 ��	 ��� ��

" ���	 �,��>���	 7�������	 "��"W	������	X	@��1������	 �#��W	 �������	X	6�����	 �##+%
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>������>����	 ��3	 ��	 ������	 ��	 �����	 ����������	 ��	 ���	 �?����	 ��3	 �,>��������	 ��	 ���
>������>����%	 &��	 (��	  ��3�	 >����	 >����3�3	 ���	 �������%	 &�	 1�����	  � �	 >������>���
�����	 �?�����	 
-=*6��3���	 �����������3	 �	 ��3�	 ���3���3	 1�	 ���	 -,������	 -���*
�����	 ��	 -3��������	 =�����	 $���	 C$�7-'	������� ���
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�
� ��� ������� �"� ��	 ���	 ��������	 :�3� � ����	 $���������	 J���������	 ����;E�K%	 &��
>�>���	 ��	 ���	 ��3�	 2��	 ��	 ������	 ���	 1����	 ���3����	 �?����	 ��	 �>�����	 ��3	����	 ��
������� 	 >������>����	 ��	 ���	 (��	  ��3�	 >����	 >�� ���%	 ������	 ��	 ����	 ������� �����
>����3	 2���	 ��* ��� 	 ���������	 ���������	 ��	 �,>��������	 ��	 ���	 ����3	 �������3	 >��*
 ���	 3�����>����	 ��3	 �����3	 ���	 .�����	 ��	 ���	 >�� ���%
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$����	 ���������	 ������	 2��	 ?��2�	 2���	 ���������	 �1��	 ���	 �����*�����	 �?����	 ��
>������	 ��?���	 ��	 >������>���	 ��	 ���	 >�� ���%	 &��	 ��� ��	 >�>������	 ����3��	 �3���
2��	 ����	 1���	 ��	 ��	 ���	 �3��������	 ������	 ���	 �����	 ��3	 ����	 3���3��	 ��	 2���	 ��
��� 	 >��>��	 2��	 ����	 ����	 ��������	 ���>����3	 ���	  ��3�%	 �	 ������	 ��� �*�����	 ��*
������	 ������� �����	 ��	 >������	 ������	 ��3����	 ��	 6��3���	 ���3���3	 1�	 $�7-
��3	 �����3�3�	 J&��	 ���3����	 >����������	 ���	 ���	 ��	 ���	 ��3���	 >�>������	 >��*
����>���� 	 ��	 ���	 ��3�	 ��	 �>�����	 ��3	�����������	 ��	 ����3	 ��3	 ��,��	  ��3�	 ��������
��2	 ������	 ��	 ������� %	 &��	 �����	 ��	 �������	 ��	 ���	 1����	 ���>��������	 ����	 2���
�������3	 ��	 �����������	 C�>�����	 +"%�"GW	�����������	 )�%��GD%K)

0���	 �����	 ������	 ��	 ���3�	 ��	 2��	 ��>����3	 ����	 ���	 ��� �	 ��	 �����	 �?����	 2��3
1�	  ����	 2���	 �����3���1��	 �����1�����	 1��2���	 ��3	 2�����	 >������>����	 ��	 �����	 ��
��������	 ��3	 �������	 �?����%


�	 ��3��	 ��	 1�����	 ��� ��	 ���	 3��������	 �����	 ��	 ���	 ��2	 ��������	 �	 �1��������
2��	 �2��3�3	 ��	 $�7-%	 &��	 >�>���	 2��	 ��	 ���3��	 �	 ��3�	 ��	 ���	 �����	 �?����	 ��
>������>����	 ��	 ���	 (��	  ��3�	 >����	 �������	 ��	����������%	 &��	 ��3�	 �����3	 ��	����*
�������	 ��3	 ������������	 C����3�� 	 >����������	 �����	 ��	 ���3�� 	 ��3	 2����� D
��3	 ����3�3	 ��������	 �������	 �19�������	 ����	 "�3	 *	 ���	  ��3�	 ��	 2���	 ��	 ��2��
�3�������3	 �19�������	 ���	 (��	  ��3�%	 
�	 �������� 	 ���	 �������	 �19�������	 ����	 "�3	 *
���	  ��3��	 ���	 ��3�	 �����3	 ��	 ���	 ��2��	 >������	 �����	 �������	 �19�������	 ����
���	 >����.�����	 ��	 �����	 ������� 	 ��3	 ��������	 ��	 ���	 ����3���	 ���3�	 ��	 ������� 	 >��*
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����>����%	 &����	 3���	 2���	 ��������3	 ��3	 >�������	 ��	 ���	 ����� ���	 ��3	 2��?������
2���	 >��>���3	 ��3	 �����3	 2���	 �������	 3�����>���	 ��3	 �����	 ���?����3���%+
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-��������	 ��3	 ����������	 ����������	 2�����	 ���	 �������	 �>>���	 ������� 	 ��3
>����3�	 ���3����	 ��	 ������� 	 ��>���%	 &��	 >����	 >����3�3	 �	�����	 ���	��������� 	 ���
.�����	 ��	 �����	 ������ ���	 ��	 ����	 2���	 3�����>�3	 2����	 ���	 ������	 ��	 ���	 �,�������
��3	 �����	 >����3�3	 �������	 ��* ��� 	 �����	 ��	 ���31��?	 ���	 >�� ���	 3�����>���%

�����������	 �����	 2���	 �3���������3	 ��	 ���	 ��3	 ��	 ����	 ���������� 	 �����	 ��3	 ���*
���>��3�� 	 ���	 ��	 -� ����%	 &��	 �����	 2���	 3��� ��3	 ��	 �������	 ���	 �������%	 ���
�,��>���	 ��	 ���	 ���� ����3	 >�� ���	 ���	 ����	 2��	 ��	������� 	 �19���	 ����	 ���>�*
�������	 2�����	 ���	 �����,�	 ��	 ���	 ���������� 	 �����%	 &��	 ����	 3�����>����	 ��3
��������� 	 >��������	 �����	 ���	 ��* ��� 	 .�����	 ��	 ���	 ������������	 �����%	 &�1��	 �
>����3��	 �	3�� ���	��	 ���	>������	 ����	2��	��3	 ��	>��>���	 ���	��� ����	>�������	 �����
��	 ���	 �����	 ��3	 �������	 ���	 ���>�	 ���3�3	 ��	 �,���3	 ����	 >������%	 &��	 �����	 �����
�3��������	 ���	 ���������	 ���	 �����3	 �����	 3�����1��	 ���	 >������	 ��3	 ��	 3�����>�� 
���	 �������	 ��������	 ��	 ����	 �����	 ��3	 ���	 ����3	 �����	 ��3������	 ���	 ����������	 ����
���� �	 ��	 ���	 ��>����3	 ��	 >��>���� 	 �1��.���	 ��2	 ��������	 ��	 ���	 ����%	 &��	 ������
��	 ��	 3�����>	 ��3	��������	 �����	 1��?�	 ���>���3	 ��	 �����	2���	 ����1�����3	 ���3����
��	 �����1�����	 ��3	 ����3���	 ���	 ����	 ����	 �����3%	 ��	 ����	 >����	 �������	 ��������	 C��	 �����
"	 ��������	 >��	 ������������	 ����D	 ��	 ���	 �����	 ����	 1���	 3�����>�3	 ���	 ���	 ���� ����3
>�� ���%	 &����	 ���	 (��	  ��3�	 2���	 >����	 �����3	 ��3	 �����;�3%	 &����	 ���	 ���	 ��3	 #��

 ��3�	 ���	 �����	 ��	 ���	 �������	 ����3�����	 >������%
&�1��	 "	 >����3��	 ���	 ������	 ��	 ����	 ��������	 ��	 �����	 ��3	 ��	 (��	  ��3�	 ��	 "���

����3�� 	 3���	 ����	 1���	 >����	 ��3	 �,>������	 �������%	 
�������	 �����������	 �����1��*
���	 2��	 ��������3	 ���	 ����	 ����	 ����	 ��� 	 7���1���B�	 ��>��%	 &��	 ��� �	 ��	 �����1��*
���	 ������������	 2��	 ����	 %��*%#��	 ��3������ 	 �� �	 ��������	 �����������%	 
�	  �������
>����������	 ��	 ���	 �����	 ����3�3	 ��	 ����� �	 ��	 �1��	 )�	 ��	 ��	 ���	��,���	 ��	 ���
��	 �>>��,�������	 (�G%	 &���	 �����	 ��	 3��������	 ��	 �>>��>�����	 ���	 �3�������� 	 >������*
>����	 ������� 	�������	 ��	 ���	 1����	 �����>��	 ��	 ���	 �����	 ��	 
2
%	 &����	 ��	 ��	 �,��>*
����	 2���	 ����	 F	 ��	 ���	 ����	 ������� 	 6�����%	 &���	 ����	 2��	 ���	 3�������%	 &��
���������	 ����	 �����;�3	 ���	 �����	 ��	 ����	 ��3	 ���	 �����	 �����	 ��	 �3������	 �����	 ����
2���	 ��������� 	 2���	 C�% %�	 ���������3	 2���	 �������	 >����������D	 ��3	 �����	 ����
�  ����3	 ����	 ���	 ����	2��	 ���2�3%	 &���	 ����	 ��3	 ���	 ��������	 ��	 �3������	 ���	 �����
��	 ��9��	 3��������	 ���	 ���	 >������>����%


�	 ���	 �������	 3�����>����	 ��	 ���	 �����	 ��	 2��	 3�������	 ��	 ��������	 ��	 >��9���	 ���
�����	 ��	 3��������	 ��	 ���	 �����%	 &��	 (��	  ��3�	 >����	 >�� ���	 >����3�3	 ��	 �>>�������
��	 ����3	 ����	 >����������	 ��������	 ��	 �	 ��2	 �������	 ��3	��?�	 ���������	 2����	 �����*
����	 1�����	 �>>���� 	 ���	 �����	 ��	 ���	 >����	 ��3	 �,>������	 �������%	 �������	 ����3*������ 
2���	 1�	 ��.���3	 ���	 ���	 �������� 	 ���	  ��3�	 �����	 ��3	 ���	 #��	  ��3�	 �����%	 ���	 ���
������	 (��	  ��3�	 >�� ����	 ���	 ���������	 ���	 ��3	 ����	 3���	 ����	 ���	 >����	 �3���*
����������	 ��	 ��������	 ��3	 �39��	 ���	 3��������	 �����	 ��	 ���	 �����	 1��� 	 3�����>�3	 ���
��	 ��	 "��"%	 &���	 ����	 >������	 2���	 1�	 �>>���3	 ���	 �1��.���	 ��������	 ��	 ���	 ��	 ���
�����%
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:���	 ���	 �������	 ��	 ���
&���	 C������	 ��1��	 ��
�>������������D

������>	 ���	 �����
C.�������D

�����1��	 ���	 �����
�����3�� 	 ��	 ���	 >���

�%	 ��������	 ��	 ���	 ��������	 �19�������
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��>���	 ��	 -3����3��	 ��	 ���	 �����	 ��	 2����	 >������>�����%	 �������	 �����3	 ��	 ���
��>�����������	 ��	 -3����3��	 ��	 ���	 1������	 ������ L���	 >����>�����	 ��3	 ��>���
��	 ��>������	 ��3	 ��>������V>������>����(%	 &��	 ����3	 ��3�	 ������� ���3	 ���	 ������*
����������	 �����3���	 ��3	�����������	 ��	 ���	 ��������	 �������������%	 &��	 ��>���	 ��	 �����
��3���	 2���	 �3�������3	 ��	 >����������	 ������� 	 ��>������	 >���>�������	 ��������	 ��	 ���
?��3	 ��	 (��	 *	 #��	  ��3�	 �3��������	 �����������	 ����	 2��	 1��� 	 3�����>�3	 2���	 ���
������	 ��	 ����	 2�3��>���3	 ��>�����������%	 &��	 >�>���	 2��	 ��	 �3������3	 1�����
���	 �����������>	1��2���	 ���	 �������	 ��3	�����3�	1��� 	 ��>����3	 ��	 ���	-3����3��
>�� ���	 ��3	 ���	 ���������������	 ��	 ���	 >������>����	 ��3	 ���	 ��������%	 ��	 ������*
>���3	 ����	 �����������	 �>>����3	 ���	 ��* ��� 	 >�� ���	 3�����>����	 ��3	 ��	 1��� 
��3	 1�	 ���	 ��	 ���	 ���>������	 ��	-3����3��	 ��	 ���	 >������ �	 3��� ��	 ��3	 �,>������
��	 ���	 >�� ���	 ��	 �	 ��������	 �����%

2. Certification of the achievement of the participants

:������>����	 >������>���� 	 ��	 ���	 
-=V6��3���	����������� >�� ���	 �,>���	 ��
��.���	 �?����	 �>>��>�����	 ��	 (��	 *	 #��	  ��3�	 ��3	 ��	 �������	 ������	 ���3��	 ���	 �����
�����������%	 &�	 �������	 ����	 �������������	 >������>����	 ���	 3����������	 �������	 ��
���	 �������	 ��3	 >����3�	 ������	 ��>��	 ��	 ���3����	 ��	 �>>���	 ��3	 3������
2���	 ����	 ����	 �������3	 ��	 ����	 3�����%

����	 �3��������	 >�� ����	 ��	 6��3���	 ��3	 �����	 ��������	 1���	 �������������
3��������	 ��	 ���	 ������	 ��	 ��	 ��3*��*����	 �,��%	 &����	 ���	 �������	 3���3����� ��	 ��
����	 �>>�����%	A��	3���3����� �	 ��	 ����	 ���	 >������>����	 3��B�	 �������	  ��3��	 ��	 ���3��
���	 �����	 �����������	 ����	 ���	 ��3	 ��	 ���	 >�� ���%	 �������	 �������	 ��	 ����	 ���
3�������	 ��	 1���3	 ������	 ��	 ���	 ����	 ��	 ���3�����	 >����1��	 2�����	 ���������	 3�>��%
��������	 ����	 �����3	 �����	 ��	 ��?�	 �3����� �	 ��	 ���	 �>>�������	 ���	 ����������	 ��
���������	 ���	 ������� 	 >������%

�	����	 ����������	 �>>�����	L���	 ����	 ��	 ����	 ��1��	 ��3	 ����	 ��?��	 �3����� �
��	 ���	 >�3� � ����	 ����	 ��	 ����������L	 ��	 ��	 1���	 �������������	 3��������	 ��	 �������
�����	 ��	 ���3�����	 ��������3	 ���� ���	 ���	 ������� 	 >������%	 
�	 ����	 �����	 �����*
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����	 ��	 >������>���	 ������� 	 1������	 �	 ��������	 >������	 ��	 ��������� 	 ���3����
��	 ��������	 ��3	 3������	 ������� %	 :������>����	 2��	 ���	 ���  ��� 	 ��	 ���3	 �33�*
������	 �>>���	 ���	 �3�������3	 �����	 ��3	 ���	 >������>����	 ����	 ��* ��� 	 ���31��?	 ��
�����	 ������	 ��	 ���	 >�� ���%


�	 ���	 (��	 *	 #��	  ��3�	����������	 >�� ����	 ���	 �������������	 >���	 ���1����	 J���*
� ����	 ����������K	 ���3����	 �1�����3	 3��� 	 ���	 3��*��*3��	 >�� ���	 2���
J��������K	 ���3����	 �1�����3	 ����	 �����	 �3���������3	 ��	 ���	 ��3	 ��	��9��	 ������
C
2
�"	 3��� 	 ����	  ��3�%	 
�	 ����	2���	 �������������	 ��	 ����	 >������>���	 ��	 1���3	 ��	 ���V
���	 >����������	 ��	 �����	 ?��	 ��������	 ��	 ���	 >�� ���%	 �D	"�������
 �����������

3��� 	 ���	 >�� ���	 �����	 ���	  ��>	 ����������	 ��3	 ��3���3��	 ���� ������	 ����	 ���
>������>����	 ���	 ���>����	 ��	 2���	 ��	 ��	 ���	 ��3	 ��	 ����	 ���	 ��	 ���	 ���� ����3	 >��*
 ���	 ��	 1���?	 ��	 ��	 -� ����	 �������	 C-,>�3������D	 �����	 ���	 ��3���3��	 ����������
.�;;��	 ��3	 �,�������	 C4�������� �
� ���
(���� �� �� �.������ �� ��3	��� ���(�
��� ���
��

����"%	 "D	 ������������
 �����������	 ��������	 ��	 ��������	 ���������	 �����	 C���
���

�������������
�D	 >��>���3	 1�	����������	 ��3	 �3���������3	 3��� 	 ���	 >�� ���	 ���*
��2�� 	 ���	 3�����>����	 ��	 ���	 ����	 �9�	 ��3	 ���	 ��	 -� ����%	 )D	:��C�����	 -���	 >��*
����>���	 ���	 ���>����	 ����������	 �2�	 ��������	 ��	 >�������	 3�����>����
>��9����%	 :��9����	 ���	 1�	 ���>����3	 ��3���3����	 ��	 ��	 �����%	 :������>����	 �������	 �
 ��3�	 ���	 ����	 ��	 ���	 ����	��9��	 �����	 �����	 C
2
�"�	 �	  ��3�	 ���	 -� �����	 ��3	 �	  ��3�
���	 ���	 �2�	 >��9����%	 ���	 ���	 
2
�	 ��3	 -� �����	 ��������	 ����������	 ��3	 ������*
������	 ����������	 2�� �	 �.����	 ��	 ���	 3�������	 2���	 ��G	 ��	 ���	  ��3�	 ����� 	 ����
��������	 ��	 ��������	 ����������	 ��3	 ��G	 ����� 	 ����	 ���	 ��������	 ����	 ��*
����%

2.1 Criteria for continuous assessment

&��	 ��>�����	 ��	 ��������	 ����������	 ��	 ���������	 ��3	 ��* ��� %	 &��� �	 �
�������	 ��	 ���������	 ����������	 �����	 ��	 �	 ��������	 ���2	 ��	 �����������	 ��	 ���
>������>����	 �1��	 �����	 ������� 	 ��3	 ������	 ��	 ���	 >�� ���%	 ��	 ����	 �����>���	 ��3
�>>��	 2���	 ����	 ���	 ������� 	 ��	 �����	 �2�	 �����	 ���� �	 ���	 ����������	 ��	 ���	 >��*
 ���	 ����	 ������	 ��3	 3��>��	 �����	 ������� %	 �����	 �,>��������	 >����3�	 �>>�����*
����	 ���	 ����*���������	 ��3	 ���	 ��*���������	 ��	 �����%	 ���>����1�����	 ���	 ������� 
2�����	 ���	����������	 >�� ���	 �����	 ��� ���	 2���	 ���	 >������>����	 ����������%	 :��*
����>����	 2��?	 ��3���3����	 ��3	 ��	 �����	  ��>�	 ��	 �����	 �������	 ��3	 ����	 3�>��3
>��	 ���	 �������	 ���	 ���31��?	 ��3	 �>>���	 ��	 �����	 ������� %	0����	 ���	 ���������
��3	 �3��	 >����3�	 �	 ��������	 ��	 ��	 ���	 >������>����	 2��	 ���	 ��������	 2���	 ���
�3���	 ���������	 ��3	 ���	 �������	 ��	 ����������	 ���	 ��.�������	 ��3	 �����������	 ��
��2	 �?����%	 &��	 >������>����	 ���	 ���>����1��	 ����	 ���	 ���������� 	 �	 >��������	 C����
���3	 1�	 �	 1��3���	 1� �	 ��	 1�,D	 ��	 �����	 2��?%

�� ���	 �����3����	 2���	 ������	 >������>�����	 ��?�	 >	 ���	 ��>���	 ��	 ��������
����������%	 -�1�33�3	 2�����	 ����	 ������	 ���	 ��3���3��	 ��3	  ��>	 ���� ������%
:������>����	 ���	 3������3	 1�	 ���	 �3��	 ��	 3�����	 �����	 ���>�����	 ��3	 ��	 ��?�	 ���
����	 ���	 ���>�����	 ��	 �����	 ����1��?�	 ���	 �������%	 &����	 ���	 ����	 ����������	 ��	 1�
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���>����3	 �����	 ���	 ������	 ��	 ����%	 :������>����	 3����������	 ������	 >������>�����	 ��
���	 >�� ���	 3��� 	 ���	 �������	 ��3	 1�	 ���������� 	 �	 >��������	 ��	 �����	 ���>����3
2��?%	 ������������	 ?��>	 �	 �����3	 ��	 3����	 >������>�����	 ��3	 >����3������	 �����2	 ���
>��������%

&��	 �����	 ����	 ��>���	 ��	 ��������	 ����������	 ��?��	 ���	 ����	 ��	 ��3*��*���
�����2	 �,�������	 ��	 .�;;��%	 ��	 ���	 ��3	 ��	 ����	 ���	 ��	 1���?	 ��	 -� ����	 �������
C�1��	 ��*��	 �������D	 �����	 ���	 �����	 ��������	 3�����3	 ��	 >����3�� 	 >������>����	 2���
�	 �����	 ��	 ����?	 �����	 ������� 	 ��3	 ��	 3������	 �����	 >�� ����%	 
�	 ���	 ���� ����3
>�� ����	 �����	 �������	 ���	 �����3	 4�������� �
� ���
(���� �� �� �.������ �	 ��3	 ����	 ��*
��3�	 ��3���3��	 ����������	 ��>�������� 	 ���	 ��9��	 �����>��	 ����	 2���	 �� ��	 ��	 ���
������%	 &�>������	 �����	 ���	 �������	 ����	 >��1�����	 �	 ���3�� 	 ���>���������	 �,��*
����	 ��� 	 �	 ��>��	 ��3	 ����1����	 ����	 ���	 ����	 ��3	 �	 2����� 	 �,������	 ��?�� 	 ���
>������>����	 ��	 �����>���	 ����	 3���	 ��	 �>>��	 ����	 ��2	 ?��2��3 �	 ����	 ���	 ������%

�	 -� �����	 �����	 ���	 �,>�3������	 ����	 ��?�	 ���	 ����	 ��	 .�;;��	 ��3	 ���	 �����3	 J��
:�� ����%K	 &����	 �����	 �����	 ���	 �3���������3	 ��������	 ���	 �3��	 ��	 (��	  ��3�	 ��3	 1�
��,�	 ��3	 �3��	 ��	 �1��.���	  ��3��%	 &��� �	 �����	 ������	 ����������	 �����������
>������>����	 ����	 ��	 �>>�������	 ��	 ����	 �������	 �����	 ��.�������	 ��	 ���	 �?����	 ��3
�������%	 �����������	  �3��	 ��3	 ���	 �3��	 >����3�	  �3������	 ���	 �������� 	 >������*
>���	 ���>�����%	 
�	 ���	 ���� ����3	 >�� ����	 ���	 �3��	 ��>����;��	 ���	 ��������	 ��	 ���?
���	 ��	 2������	 2��?	 ��3	 ��?�	 >������>����	 ��	 ��	 ���	 �����	 2��?�� 	  ��>�	 ��	 ���>
>������>����	 �������	 ��3	 ��>����	 �����	 2��?%	 &����	 ���>����3	 �,�������	 ���	 ��*
��3�3	 ��	 >������>���	 >���������%

���	 1���	 ���	 ���� ����3	 >�� ���	 ��3	 ���	 -� �����	 ��������	 ����������	 ��?��
>	 ��G	��	 ���	 �����	  ��3�%	A�	 ����	 ��G�	 "�G	 ��	 �������3	 ���	 ������	 >������>������	 "�G
���	 ���	 ��3	 ��	 ���	 .�;;���	 ��3	 ��G	 ���	 ���	 >������>���B�	 2��?	 >��������%

2.2 Criteria for institutional evaluation

:����3������	 3��� 	 ���	 >�� ���	 ���	 ����	 �����	 ��������	 �����	 ���	 �3���������3
��	 >������>����%	 -,���	 ������>��3	 ��	 ���>������	 ��	 ����	 ��	 ���	 ����	 ��9��	 ������
C:�>�������	 -�����������	 6������	 ��������	 
3�������	 ��3	 7���;�����>	 ��3	 ����*
�����D%	 &��	����������	 -��������	 $���	 ��	 >���������>	 2���	 
-=	 3�����>�3	 ���	 ���*
����	 ��������	��	 �����	 ���	 ���	 
��� ����3	:�� ���	 C��	 �����	"	>�������	 �����	>��	 ����D%	��
��������3	 ��������	 ����	 1��?�	 ���	 ����	 ��	 �����	 �����	 ����	 1���	 3�����>�3	 ��3	 ���
1��� 	 ���������3	 ��3	 >3���3	 2���	 ����	 ��2	 �3������������%


�����������	 �����	 ���	 �3���������3	 1�	 ���	 �����������	 ��3	 �>������3	 1�	 >��������
����	 ���	 -��������	 $���	 ��	����������	 ��3	 ���	 ����3	 >��������	 ��3	 ����3�������%
������ 	 ��	 ���	 ������������	 �����	 ��	 3���	 ��	 ���	 �����	 �����%	 ������������	 ���	 >����3�3
2���	 ���2��	 ?���	 ���	 �19��������	 �����3	 >����	 ��	 ���	 ����	 ��	 2���	 ��	 �>������	 ��������
���	 �������� 	 ���	 ����	 �>��*��3�3	 .�������%	 A���	 �����3�	 �����	 ���	 ������3	 ��
����������	 2����	 ���>���	 ��	 �����	 ���	 ����?�3	 ��	 �3������	 ���	 ������ 	 �����������*
����	 ��3	 ��	 �����	 ����	 ������������	 ���	 ������ 	 ���	 �����	 ���������%
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��	 ������������	 ����	 ���	 -� ����	 ��	 �3���������3	 ���	 �3��	 �����2�� 	 ����	 ��	 ���
�����	 ���	 ���	 ���� ����3	 >�� ���%	 -� ����	 �����	 C��	 �����	 �	 ����	 ��3	 ��������	 >��	 ����D
����	 1���	 3�����>�3%	 &��	 �����	 ����	 >��������	 ��	 �������� 	 ��3	 ���3�� 	 ���>�����*
����	 ��3	 ��	 �	 ������	 3� ���	 ��	 2����� %	 F�����	 ���	 ������������	 ���	 ���	 �����	 >����*
�����	 ��	 -� �����	 ���	 ������������	  �3�	 >����3��	 ���	 >����1��	 ���>�����	 ��3	 ������	 ��	 ��
?��2��3 �	 ��	 -� ����	 ��	 ��.���3	 ��	  ��3�	 ���	 �,���%

2.3 Certification

:������>����	 �������	 �����	  ��3��	 ��	 ���	 ��3	 ��	 ����	  ��3�	 �����	 C(���	 ����	 ��3	 #��
 ��3�D�	 ���	 ���	 ����	��	 ���	 �	 �����	 ����� 	 ������	 C
2
�D�	 ���	 ���	-� �����	 ��3	���	 ���
���	 ��������	 ��3	 >�������	 >��9����	 ���>�����	 ��	 ���	 >�� ���%	 &�	 >���	 ���	  ��3�
������	 >������>����	���	 �������	 ��	 �����	 ��	 >�����	 ��	 ���	 ��	 �����	 ���	 ��	 ���	 (	 ���*
�����%	 F���2	 ��	 �	 ��1��	 ������;�� 	 ���	 ��������	 ��3	 ��	 ��?�	 �������������	 3���*
�����	 ��3	 ���	 ������>��3�� 	 >������� �	 ��	 >�����	 ����	 ����	 �������	 ��>�������%

�����2�� 	 ����	 ������������	 �����	 >������>����	 �������	 �	 ��>���	 ������;�� 	 �����
>����������	 C���	 ��	 �,��>��	 ��	 ���	 ��>����	 ���	 ����,	 �%	 &����	 2��	 ����	 ��	 �������
�	 >����� 	  ��3�	 ���	 ���	 
2
�	 ���	 �����	 �������	 ���	 >�����	 ������1��	 ���� �	 ��������
����������%	 :������>����	 ���	 ������ �3	 ��	 ��>����	 �����	 >����������	 ��	 ���>����
��3	 �������	 ���	 �,�������	 ��	 ���	 ��3	 ��	 ���	 .�;;���	 ��3	 ��	 ������	 ��	 ���	 ��>��	 ����
�����3	 �������	 ��3	 ���>����	 ���	 �,�������	 ��	 ��3��	 ��	 �������	 ���3��	 ���	 ������	 >������*
>�����	 ���	 �����	 �������%	 :������>����	 2��	 �����	 ���?	 ���	 ��.���3	 ��	 >�����	 ���	 ����
 ����	 ���	 �>>�������	 ��	 ��?�	 �	 ��?�*>	 ������������	 ����%	 ��	 ����	 �����	 ��?�*>
�����	 ���	 ����	 ������1��	 ���	 ���	 ���� ����3	 >�� ���%	 �����	 ���	 �����	 -� ����	  ��3�	 ��
���	 ����� �	 ��	 ���	  ��3��	 ���	 ���	 ���	 �����	 >������>����	 ���	 ������ �3	 ��	 �������
����	 >�����	 ����	 ��������	 ����������	 ��3	 ���� �	 ��>����3	 >����������	 ��	 �1*
��.���	 -� ����	 ����%

-����	 >������>���	 2��	 ��������	 �	 >����� 	  ��3�	 ��	 ���	 (	 �����	 C�	�2
��	 -� �����	 ��3
���	 >��9����D	 ��	 ��� �1��	 ��	 �������	 �������������	 ����	 ���	6��3���	 ���������	 ��	 -3*
������	 ����	 ��V���	 ���	 ����������	 ���>����3	 ���	  ��3�%	 &��	 �����������	 �����3�	 ���
 ��3��	 ��3	 ���2��3�	 ����	 ��	����������	 2����	 ����	 ���	 ����	 ������3	 ����	 ���	 3���*
1���	 ��3	 �1�����3	 ��	 ���	 A�����	 ��	 ���	 ���������%	 :������>����	 �������	 ��	 ��������
�����������	 ����	 ���	 ��������%
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3. Evidence of learning impact

3.1 Results of internal monitoring

&��	 ���������	 ���	 ����	����������	 ���	 ���	 ���>����1�����	 ��	 �������	 ��3	 ����*
���	 ���	 ������� 	 >�������	 ��	 2���	 ��	 �������	 ��3	 �����;�	 ���	 ������	 ��	 ���	 ���>������
��	 ���	 ����������	 >������	 ����3�� 	 ���	 ������������	 �����%	 &���	 ���>���	 ������
������	 3��������	 ?��3�	 ��	 �������	 ��	 �3������	 >�������	 ��	�������������	 3��>���	 >���V
����	 ������	 ��3	 >����������	 ��	 ���	 ������������	 �����%	 &���	 >��>���	 ��1���	 ������;*
�� 	 �����	 ���3�� �	 ��3	 �����	 ���	 ������	 2���	 ������	 ���?����3���	 ���	 ��	 ���
����������� ���3�����>	 ��3	 �3������	  ��>��	 ����3	 >���������	 >�����	 ��?���	 ��	 ���
���������	 ��	 -3�������	 ��3	 ��	 ��%

&�1��	 +	 ����������	 ���	 ���	 ��1��%	 
�	 >�������	 �	 ������	 ��	 ���	������������	 3���
���	 ���	 (��	  ��3�	 >�� ���	 ���	 "���*"���%	 
�	 ����	 ����3��	 >����������	 �������	 ���
>������>����%	 
�	 ���	 ��>	 >���	 ��	 ���	 ��1���	 3���	 ���	 �  �� ���3	 1�	 ��>�	 ��	 ������%
������	 ����	 >����	 �������	 ����	 1� ��	 ��	 �>��� 	 ��	 "���	 ��3	 ��3�3	 ��	�����1��	 ��
"���	 C���3�� 	 �������	 )	 �����	 >��	 2��?	 2����	 ���	���������	 ���	 (��	  ��3�	 2���	 1��� 
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3�����>�3D	 ���	 ���>���3	 2���	 ������	 ����	 ���	 �,>������	 �������	 ����	 ������3	 ��
8�����	 "���	 ��3	 ��3�3	 ��	�����1��	 "���C�������	2���	 ���3	 �	 3���	 >��	2��?D%	 7��*
����3���3	������������	 ��	 3�����3	 ��	 �����	 >������>����	 2��	 �� �����	 ���	 ���	 >�� ���
��3	 ���>����	 ���	 ��	 �����3�����	 �������	 2������	 �����	 ������������	 ������	 ��	 >��*
����>����	 2��	 �� �����	 ���	 ���	 >�� ���	 ��3	 ���	 �����	 >������>���� 	 ��	 ���	 ����	 ��	 ���
�����	 ������������	 ����%	 :������>����	 2��	 ����	 ���	 >�� ���	 �����	 ���	 �>>��������	 ��	 ���
�����	 ������������	 ����	 ��3	 3�3	 ���	 ��������	 ��	 �������	����������� ������	 2���	 �����3*
���3	 J3��>���K	 �� ��3����	 ��	 ���	 ������	 ���	 ������ 	 C�������	 ��2	�����������	 ���*
�����	 ����������	 ���%D


�	 ���	 1�	 ����	 ����	 ���	 3���	 ��	 &�1��	 +	 ����	 ���	 3��>��	 ����	 ��	 ���	 >����	 �������
2��	 �1����������	 �� ���	 ����	 ���	 ����	 ���3	 ��	 ���	 �,>������	 �������%	 F���3	 ��
��������2�	 ���3���3	 ��	 >���	 ��	 �	 �����	 ������	 ��3�	 ��	 >������>����	 2��	 3��>>�3
���	 ���	����	 ������	  ����	 ���	 3��>>�� 	 ��	 2��	 ���	 ��� 	 3������	 ��	 ���	 >�� ���%
����	 >������>����	 2��	 �������3	 ��	 ���	 (��	  ��3�	 >����	 ��>�3	 ��	 ���>����	 ���	 >��*
 ���	 2�����	 ���	 ����%	 
�����3�	 �������	 2���	 ����3��3	 ���	 ����	 )	 �����	 >��	 2��?	 ��
������3�	 2���	 >��3�����	 ��3	 3�������	 ��	 ���	 ���������%

F�	 ���������	 ����3�3	 ��	 ���	 ��1��	 ���	 3���	 ����	 ���	 ����������	 �������	 C>����	 ��3
�,>������D%	 ����� �	 �����	 3���	 2���	 ����3�3	 ��	 ���	�����	 ���	 >����	 ��3	 �,>������
��������	 ����	 ����	 1���	 3���  �� ���3	 ��	 ���������	 3����������	 ��	 >�������	 ��	 >�����*
�����	 1��2���	 ���	 ������	 ��>��	 ��	 �������%	 &��	 �����	 ��	 3��>��	 ��	 �����	 �������	 ��
����	 ��2�	 ����	 �G�	 ��3������ 	 ����	 ���	 >������>����	 2��	 1� ��	 ���	 >�� ���	 ���3	 ��
������	 ���	 >�� ���%	 :����>�	 ���	 ������	 ��	 ����	 ��3����	 ��	 ���	 ����������	 �������	 ���
�����	 ��	 ��>����	 �����	 2��?	 �>>���������	 ��3	����������	 ������1���	 ��	 ����	  ���%
�������	 >����1��	 ������	 ��	 ����	 ���	 ������������	 ��	 ���	 ����������	 �������	 ���3	 ��	 1�
������3	 ��������%	 &����	 >����1��	 �,>���������	 ���3	 ������	 ������� �����%

&�1���	 +	 ��3	 �	 >����3�	 3���	 ��	 ���	 ��1���	 ��	 >������>����	 >����� 	 ��3	 ������ 	 ��
����	 ��>�	 ��	 ������%	 &����	 3���	 ��3�����	 ����	 �� ��3����	 ��	 ���	 ��>�	 ��	 �������	 ���
������	 ����	 ��	 >������>����	 2��	 �����3	 ��	 ���	 >�� ���	 ��3	 2���	 �������3	 2��	 ����
�� �%	 A�������	 ��2��	 ����	 )G	 ��	 �����	 >������>����	 �������3	 ������ 	  ��3��%	 
�B�	 ��?���
����	 >������>����	 2��	 3�3�B�	 ��	 ���3�B�	 ��������	 ���	 ������	 �����	 ��	 >�����*
�����	 3��� 	 ���	 >�� ���	 3��>>�3	 ��	 1�����	 ���>����� 	 ���	 >�� ���%

&�1��	 �	 >����3��	 ����� �	 >����������	 ��	 ���	 �	 �9��	 ��3	 -� ����	 1�	 ������	 ��>�
��3	 ����	 3���  �� ���3	 ���	 �����������	 �������%	 ����� �	  ��3��	 ���	 >����	 �������	 ��3
����������	 �������	 2���	 ������	 ���1��	 ����	 ���	 �����	 ��	 ���	 >�� ���%	 &��	 ��� ��
3������	 ��	 ���?���	 ��	 1�	������ ��%	 F�	 ���������	 ��	 ���	 �,>�������	 �������	 ����� �
 ��3��	 ��	 ���	 �����	 �9��	 2���	 �>>��,�������	 ��	 >�����	 ��2��	 ����	  ��3��	 ���	 ���	 �����
�9�	 ��3	 >����������	 ��	 (	 >�����	 1���2	 ����	 ��	 ���	 >����	 ��3	 3���  �� ���3	 ����������
�������%	 &���	 ����3	 ��	 ����������	 2���	 ���	 ��� ��	 3������	 ��	����	 ������	 ���3����3	 ��
���	 ������������	 �����%	 �����2	 >	 ���?�� 	 �>����������	 ��	 ���	 1���?3�2�	 ��	 ���	  ��3��
��	 �����	 ��	 ���	 ��������	 ����������	 ���>������	 ����3	 ���>	 ��	 �3������3�� 
���	 3������	 ����	 ����%
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3.2 External evaluation

	 ��	 ���������	 >�� ���	 >��3���	 �� ��������	 ������� 	  ����	 ��	 ���	 >������>����%	 &�
�1����	 ��	 ��3�>��3���	 ���������	 ��	 ���	 ������� 	 ��>���	 ��	 ���	 ��2��	 3�����>�3
��������	 �	 �1��������	 2��	 �2��3�3	 ��	 $�7-	 ��	 ���3��	 ��	 �,������	 ���������
��3�	 ���>���� 	 >������>���	 �����	 >����������	 C>������	 ��	 1�������D	 ��	 �����	 >�����*
�����	��	 ���	��3	��	 ���	(��	 ��3�	>�� ���	C>���	 ����D	��3	��	���>���	��3	��	>�� ���
>����������	2���	 ���	 ��3	��	 (��	  ��3�	>����������	��	 ��3����	 ��	 ���3�������	 �������%
$�7-	 3�����>�3	 ����	 .�������	 1���3	 ��	 ���	 ���>�	 ��3	 ��.����	 ���	 (��	 I��3�%
&����	 .�������	 2���	 �3���������3	 ��	 >������>����	 ��	 ���	 �������	  ��3�	 >����	 >��*
 ���	 ��	 ���	 1� ����� 	 ��	 ���	 >�� ���	 ���� 	 2���	 ���	 .�������	 ����	 ���	 �����*�����
��3�%	 &��	 ���1�������	 ���������3	 �	 1�������	 ��	 >��*����%	 &���	 ����	 ���1�������
C.�������	 ����	 ���	 �����	 �����	 ��3�	 ��3	 ���	 (��	  ��3�	 >������D	 2��	 ��3	 ��	 �	 >���
����%
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�	A���1��	 ��3	�����1��	 ��	 "����	 ��	 ���	 ���������	 ��	 ���	 (��	  ��3�	 >�� ����
���	 �����������	 ����	$�7-	 ������3	 ��	 ���	 >����	 �������	 ��	 ������	 ������� 	 ��>���%
:������>����	 ����	 ���	 1�������	 ��3�	 2���	 �����2�3	 ��3	 �����3	 � ���%	 
�	 �33������
���>���	 ��	 >������>����	 ����	 �,>������	 �������	 ��	����������	 ��3	 ��3����	 ����
���3�������	 �������	 2���	 �3���������3	 ���	 >���	 ����	 ��	 2���	 ��	 ����2	 ���>������	 ��
>����������	 ������	 >�� ����%	 
�	  �������	 ��3����	 ����	 ���	 ���3�������	 �������	 2���
�������3	 ����	 ���	 ����	 ����������	 2����	 ���	����������� �������	 2���	 ������3%

&��	 ������	 ��	 ���	 �,������	 ���������	 ���3���3	 1�	 $�7-	 ����3�	 >��*>���	 ���*
>�������	 ���	 ���	 >������>����	 ����	 ���	 >����	 �������	 ��3	 >���	 ����	 ����	 ���>�������
��	 �����	  ��>�	 ��	 ��3����	 ���>����� 	 (��	  ��3�'	����������	 >����	 ��������	����������

�,>������	 �������	 ��3	 �� ���	 �������%	 �����������	 2���	 �������3	 ���	 �����������	 �� *
���������	 ��3	 3�����1�3	 .�����������	 2���	 ���������	 ��	 ���	 ��������	 �19�������	 ���*
���3	 1�	 ���	 �����%

���3�� �	 ����	 ����	 ������� �����	 ����3�'
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